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Cod EO Risc inerent 2023 Risec rezld+| 2023 Observatii
- Strategia Data ultimei e
Index Oblective/activitéti Riscul Cauzele care favorizeaza aparitia riscului i revizuirl/Data
i Divizi adoptats (justificare, completare,
| Directie vizie Serviciu/ Birou Prababilitate Impact Expunere identificirfi = Probabilitate Impact Expuners raformulare risc etc.)
]
; ; | Divizia 1. Lipsa contractelor de mentenants
RR2205 Emec;ﬂ;a sl S URAC Pregatire Seclia 2 Funclionarea defectucasd a masinior unelte 2. Yzura excesiva a masinilor unelte 5 4 20 Tratare | Martie 2023 1 4 4
9 Productie | 3. Deficit personal specializat. |
. - - -
Confecjionarea gi repararea de piese §| Divizia | ; " i
RR2208 |subansamble necesare executari { URAC Pregétire Seclia 5 Functionarea defectucass a masinior uneite ; g:::texﬁ::;i";:zﬂ:: unalti 5 4 20 Tratare Martie 2023 1 4 4
reparafiilor in sefiile de montaj 1 Producyie i i g : |
| 5 - e 1 - - ] - e ——— - — . -
Aslgurarea protectiei anticorozive prin Divizia 1. Achizilionarea cu intdrziere a materialelor din
RR2209 | sablare, grunduire §i vopsirea vagoaneior URAC Pregatire Seclia 6 Tntarzieri in procesu de vopsire necesarele emise de SPPO; 5 4 20 Tratare Martie 2023 1 4 4
modernizate Productie 2. Agentul termic livrat de RADET nu este in parametri,
= : Divizia 1 2 = S i T S g I 1 i
Respeclarea proceselor tehnologice sia : i , Degradadn avansate ale structui de rezistenid in | 1. Arméiura metalica este corodatd nefiind invelitd in | : :
| RRa3e procedurilorfinstructiuniior de lucru URAC sﬁg;;z { e ol inciperea cazanelor termice stélpul de beton & 4 20 TR Martie 2023 | . - " Rise nou 2023
= -~ - - - -
i |
Organizarea §i coordonarea activitétii ;;?:.:,:ﬁ:f.ff;ﬁéﬁg?:g?%‘; I(ransmltera A |
privind monitorizarea gradului de indeplinire Dir Gen 5 o & . |
a indicatorilor stabilifi Ia nivel de Contract Contral Expunerea STB S.A. la plata unor penaliai 2. Neverificarea situaljilor care au dus la apicarea | ;
RR2318 e . .| Dep.Control | i ' penalitatilor; | 5 4 20 Tratare Martie 2023 4 4 18 Risc nou 2023
de delegare cu TPBI, prin implicarea Patrimoniu si conform contractului de delegare 3. Supraveghsrea deficitara a organizarii s executdni |
;‘;lé:.::t‘:"i?L:eTf:::'aI:aéi:J?::dgfl!B SA PRIV activitalilor de monitorizare a proceselor specifice |
PO g : controlorilor legitimatii de célitorie
E - i e - + 4
. e Serviciul Omologarni |
Realizarea operaliunilor de Dir Gen iy - . — .
: ; Certificdri si Protectia Producerea de pagube materiale si accidentari : ¢ i s 5 |
RR2325 ma‘etare@efmm pentfy eviiares C_on\ro_l, Dep. Tehnic Mediutu: - ale perscanelor (salaniati, caldtori, locatari din Iy Lipsafondun, materiale y dotan ichice; engare | 4 5 20 Tratare Martie 2023 4 5 20 Risc nou 2023
producerii de pagube materiale i Palrimoniu s Biroul Protectia zonele limitrofe ale unitatitor STB S.A.) umand |
accidentdrni persoanelor Servich Soc. ; o
) 5 Mediului |
Autobaza ‘
Obregia/Autobaza |
Titan/Aulobaza
. i s i : Giurgiv/Avtobaza ; : " 1. Deficit personal de bord;
RR2330 grg:r':i::;?:;?mjl:rpan:rl:::szlr::’t:r:ailea g:::‘,: Nerduluithuiobaza "::;g,:;ri:cfsﬂa'ffx:cpl:;.cimmu":’af;lz?;de Tase 2, Deficit vehicule conforme (defecte neprevazute, | 5 4 20 Tralare Martie 2023 3 2 [ Risc nou 2023
P P2 Ferentan/Autobaza prog numér mare de tampondri/ vandalizén cu imobilizare). |
MilitarifAutobaza |
Alexandria/
Aulobaza Floreasca |
+ v - . 1 + . 1 —
Monitorizarea permanenta a calitatii ; Serviciul Consumuri ; i s : ; i :
| E 2 Dir Dep. Transport 3 Cresterea numdrului de defectiuni in lraseu ce 1. Viechimea si uzura parcului de vehicule de transport - .
RROO7 |intretinerii vehiculelor, efectuarea conforma Mentenanta Electric Specifice Transport imphca rewagerea din circulatie a vehiculelor cibEiit 4 4 186 ralare Manie 2023 3 4 12
alTP $i ITAC Electric
- - -
Serviciul Omologan
F e . Directia Certifican si Protectia . e
RRO79 Ej‘c;e::as:‘?e‘.umm deideseun generateld Tehnica si Dep. Tehnic Mediului - Incadrarea si raporiarea incorecta a deseunlor ; I;,?;:::g:g fehnice, 4 4 16 Tratare Martie 2023 | 3 4 12
e Investitii Btroul Protectia ’ | |
Mediului
4 -+ -
- Directia Riscun de accident din cauza ilumingri i 1. Proces condifionat de colaborarea intre institutii;
i "
RR2035 :m:‘:r:éfl;:i::;uig;:s;laﬂ'r::;m & Tehnica si Serviciul Investifii | semnalizari necorespunzatoare a zonelor de 2. Costuri ridicale; 4 4 16 Tralare Martie 2023 1 4 4
P . 9 Investitii acces calre refugi/stati 3. Coiaborare grecaie cu ADTFPBI si PMB
- e -+ 1
Divizia L - . e . . . i
RR2206 |Aulorizarea ISCIR/ICNCIR a podurilor URAC. Pregalire Sectia 3 tmpos_lmualea de punere in functiune a unor 1. Neﬁnahzar_ea Il.lcl'él'llot de p!‘egéllre a achipamentului 4 4 16 Traiare Martie 2023 | ” i "
= poduri rulante ca urmare a lipsei personalului !
Lrulanle Productie
— SR b Sa— - " . -
: Siviia 1. Stabilirea rezisteniei terasamentului cabinei de vopsit i "
RR2310 |Utilizarea cabinei de vopsit Gema URAC Pregélire Sectia 6 Neinclepinirea procesului tehnologic de vapsit | < 4 4 16 Tratare Marlie 2023 1 4 4 Risc nou 2023
| Produciie
= t + -
’ ' | Divizia Depasirea termenelor stabilile, cresterea ’ : ’ 1 1
RR2311 Sablanlaa #i vopsirea ironsoanelor de URAC Pragatire Seclia 6 consumului de alice de plumb, canditii improprii Tdnstakita de sablara, cu ghca L R 4 4 16 Tratare Martie 2023 | 1 4 4 Risc nou 2023
tramvai : parametrii normali de funclionare
| Produciie de lucru
i L
i | Directia CS;‘I'-\;;;;-: (:l"l;tr’;‘:g:;:a 1. Lipsa investitiilor in retehnologizare;
| Autorizarea unitatilor ST 5 A, peniru | " : Respingerea documentatiei prezentate pentru 2. Culpa umand; :
» : T
RROTS | spectarii legisiatiei specifice de mediu Tlf]:':;fﬁf' O, Tetige " r:'j‘g‘r‘g::mia oblinerea Autorizatier de Mediu 3, Intarzierea inchelerit contractelor eu caracler 5 5 15 rolom Manie 2023 3 5 15
3 e perr { specifice activitalii de protecie a mediului
S | P Mediului L
Reprezentarea si solulionarea intereselor Director Servicul Jundic . . " x 1. Circuitul procedural al documenteler in institulie este
RAA STB S.A. in fala instantelor judecétoresti General Contencios Al s AL i lent, incornplet, procedura defectuoasa. 3 5 15 Tratare Mai 2023 1 . 5
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Cod EQ Risc inerent 2023 Risc rezidual 2023 Observatii
Strateqla Data ultimei
Indax Obiectivelactivitati ) . . Riscul Cauzele care favorizeaza aparitia riscului - 5 doptgl 5 revizuiriData Probabil | . ¢ {justificare, completare,
Directie Divizie Serviciu/ Birou Probabilitate Impact Expunere identificarii robabilitate mpac xpunere reformulare risc etc.)
Mentinerea in funciiune $i repararea P " o -
masginilor, instalatiilor electrice, termice, Diviza Lipsa contractelor de mentenanté utilaje si ;e;slzr:;?f; I:n:;r::znaar:‘;."c'tawm Pttt s
RR2110 |sanitare gi de alimentare cu energie URAC Pregétire Seclia 3 intarzierea livrari de piese s malenale peniru 2 S del o dec) 1 atribui 2 4 8 Tratare Marlie 2023 1 4 4
electrica, apa potabild, aer comprimat §i Productie repratil ProFadura e Kichy prikind deslansarea praibisen
: ' licitatiilor de materiale dureazé 3-4 luni
gaze naturale
Modemizarea, executarea de reparatii Divizia S ey - 1. Lipsa bazei materiale;
RR2111 |planificate §i accidentale |a tramvaie (V3A- URAC Pregdtire Sectia 4 E_?;iz::;pe:ﬂg:i'im:::[f; ey matenalele 2. Resurse financare nsuficiente; 2 4 8 Tratare Martie 2023 1 4 4
83 CHPPC, BUCUR 1. V3A-2010 CA) Productie P 3. Deficil personal specializat
Asigurarea echipamenielor individuale de Divizia
RR2114 |proteciie conform prevederilor legale si URAC Pregatire Seclia 6 Primirea cu intarziere a EIP 1. Rasurse financiare insuficiente 2 4 8 Tratare Martie 2023 1 4 4
normativelor existente Productie
i Serviciul Proiectare - . = < : . ;
RR2220 _Elabotarea Planului aqugl de Dir BP Trgnsr_mlerea cu intdrziere g pfopunerllor d_e_ 1. Peficit personal; o 2 4 8 Tratare Martie 2023 1 4 4
implemertare a Strategiei STB S A Infrastructura obiective de cétre toate enlitatile organizalionale (2. Colaborare defectuoasd a structurilor implicate
Depésirea termenului limitd de elaborare a
. . Raporiului de monitorizare a realizéri Planuiul
RR2221 Monitorizarea Planului anual de Dir e ;‘;meciare " |anual de implementars a strategiei , stabilit in 1. Deficit personal; 2 4 B Tratare Martie 2023 1 4 4
implementare a Strategie STB 5 A Infrastructurd procedura de sistem Monitorizarea — evaluarea | 2. Colaborare defectucasa a siructurilor implicate
realizérii planului anual de implementare a
strateqiei STBE S.A.
Consolidare si interventii la cladirile utilizate ?::;3::? Serviciul Patrimoniu Incheierea cu intérziere orl neincheierea polifelor | 1. Lipsa fonduri, intdrzierea in declansarea procedurii
RR2225 |pentruintrefinerea vehiculelor STE S.A sia b : L : de asigurare facullativd pentru ¢ladirile si bunurile [de achizitie, lipsa ofertelor cauzald de cerintele din 2 4 & Tratare Martie 2023 1 4 4
e © ! Patrimoniu s Administrativ ; : i
fabricatiei tramvaielor e aparfindnd STB S.A caietul de sarcini.
Servicii Soc
Organizarea optima a parcului circudan si a Director . Impeosibilitatea repartizarnii conducétorilor de 1. Lipsa personal de bord; 4 a 4 Risc nou 2023
RR2341 reparlizani vehiculelor pe lraseu, depouri General Glepol Betcant vehicule conform programului de transport 1. Lipsa vehicule conforme. 2 4 5 Titatac A 2023
+ . N . 5 i Lipsa de comunicare $i colaborare inire pérti, 1. Indisponibilitatea fumizoruluif prestatoruiui in vederea
RR2345 IT: ;:?;la.‘l"ea Comanicari o izond ComD.e:csal 5 Dep. Achizifil B"g‘;‘ n"“:'m"e care poate duce la neinjelegeri si neexacutarea | deruldirii corespunzator conform cu prevederile 2 4 8 Tralare funse 2023 2 4 8 Risc nou 2023
P contraciului. contractuale ! lipsa instruirii continue a EQD.
Maote : | I
“Risc inerent : riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei acliuni pe care ar pulea-o lua conducerea, pentru a reduce probabilitatea gisau
impactul acestuia
**Ris¢ rezidua: riscul privind indeplinirea obieclivelor, care rémane dupa slabilirea $i implementarea masurilor
$eof Serviciu
Intocmit,
Teodora GabrieigQnica




